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TKO SU PREMA KONVENCUI O PRAVIMA
DJETETA?

Oni akteri koji imaju posebnu obvezu ili odgovornost
za postivanje, zastitu i ostvarivanje ljudskih prava.
NajCesce se odnosi na drzavne institucije, ali ovisno o
kontekstu to su — roditelji, skrbnici, odgojitelji,
ucitelji...

TKO SU PREMA KONVENCUI O PRAVIMA
DJETETA?

Pojedinci ili drustvene skupine koje imaju posebna
prava u odnosu na odredene nositelje duznosti. U
ovoj konvenciji to su djeca (do 18. godine Zivota).

unicef @ | za svako dijete



Kako drzava provodi svoju ulogu nositelja duznosti?

POlitik_? Programi
(strategije, Usluge
planovi...)

Specificne
intervencije

Dobrobit djece i mladih




Jesmo li uspjesni?

Mislimo...
Pretpostavljamo...
Vjerujemo...
Nadamo se...

Cini nam se...

ILI?




lzgradnja ucinkovitih, na dokazima zasnovanih i participativnih politika
za zastitu djecjih prava

Jasno
specificirane
odgovornosti
Vlade u zastiti
prava djece

Politike
uskladene s
Konvencijom o
pravima djeteta,
potkrepljeno
dokazima (tijekom
cijelog ciklusa)

Politike ukljucuju:
mjerljive rezultate
i ciljevi koji
unapreduju djecja
prava

Plan provedbe:
definirane mjere za
realizaciju
specificnih prava;
definirani
provoditelji,
mehanizmi
koordinacije i
suradnje, kako ce se
mjeriti progres,
odgovornost za
podatke
(prikupljanje i
unapredenje)

Razvoj
pokazatelja:
strukturirani
proces, pristup
zasnovan na
ljludskim pravima

Konceptualni
okvir koji
osigurava
kontekstualnu
relevantnost;
poveznica izmedu
mjera i zeljenih
ishoda

Participacija
djece kao nacin i
cilj:

Djeca su eksperti i
savjetnici kroz
cijeli proces;
jacanje kapaciteta
djece



~ Pracenje provedbe politika

~ +Procjena utinka na djecu i evaluacije

Okvir za pracenje
provedbe
politika za zastitu

JEVER T
Opci komentar
broj 5 (2003)

" | Obaveza za vlade: interno praéenje i evaluacije; neovisno pracéenje

Monitoring kao vazan dio provedbe politika za prava djece:

* Prikupljanje dostatnih, pouzdanih i ras¢lanjenih podataka relevantnih za
djecu svih dobi

* Nacionalno koordinirani proces, osiguravanje relevantnih pokazatelja i
podataka vezano uz sva podrucja Konvencije o pravima djeteta

* Procjena napretka u implementaciji, identificiranje problema i
informiranje svih politika relevantnih za djecu

* Djelotvoran sustav prikupljanja podataka koji osigurava kvalitetne
podatke, njihovu Siru diseminaciju te facilitira koristenje podataka

* Sudjelovanje djece

unicef &

for every child




Elementi programskog ciklusa
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Primjer — Program suradnje vlada i UNICEF-a

Figure 1. Country Programme Management Cycle
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RIGHTS (prava)
RESULTS (rezultati)
BASED

IMIONITORING (pracenje)



Prac¢enje (politika, programa) zasnovano na pravima i
rezultatima (RRBM) je...

... pristup koji tezi osigurati da svi dionici direktno ili indirektno doprinose definiranim
rezultatima imajuci u vidu ljudska/prava djece.

Rezultat: Opisiva i mjerljiva promjena (u kapacitetima, ponasanju, izvedbi, stanju prava)
koja doprinosi progresivnoj i odrzivoj realizaciji djecjih prava.

Prava: Univerzalna za sva ljudska bica

Rezultati se moraju postici, pratiti i evaluirati eticki korektnim procesima (/judska prava).



Demonstracija
odgovornostl

SVRHA

lzvjestavanje
O rezultatima

UspjeSnost i
ucinkovitost u
ostvarivanju
djecjih prava

UcCenje iz
onog sto
radimo

Informiran@®
donosenje
odluka



Razliciti oblici pracenja

Kljuéna pitanja

Provodimo li sve u
skladu s planom?

Ostvarujemo li rezultate?
Ako ne, zasto i koje promjene
moZemo napraviti ?

Kako se mijenja situacija djece ili
Sireg konteksta?

Tipovi pracenja Fokus pracenja

Inputi
Pracenje provedbe
L Aktivnosti
Pracenje
programa 1 Specifi¢ni ciljevi

Pracenje

rezultata

Ishodi

Pracenje stanja
Ucinak



R

Odgovornost

Principi pra¢enja zasnovanog na
rezultatima i pravima

N

(o

Efikasno,
djelotvorno i
odrzivo

S

Transparentnost

e

Djecja prava u
fokusu

Ucenje i
prilagodba

&

Angaziranje
dionika

e

Jednostavnost

P

Siroka
primjenjivost




“If  had an hour
to solve a problem
I'd spend

55 minutes
thinking about
the problem

and 5 minutes
thinking about
solutions.”

- Albert Einstein

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA

15


https://ecoworldreactor.blogspot.com/2016/03/einstein-open-mind-quotes.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

. Teorija promjene (pojednostavljeni prikaz)

~ BUDUCE ZELJENO STANJE
t AKO... ONDA ...

Srednjeroc¢na
Kontekst promjena - 1

I AKO je osiguran x, ONDA ¢e

se vjerojatno dogoditi Y
Pretpostavke

Kratkorocna

promjena - 1
' AKO... ONDA...

EREIRSIVE!

Strategije

FEfSEE FSEEE e —
= TRENUTNO STANJE




Kako formulirati rezultate?

- %
= b
V -

&

Jasnoéa oko SMART Koherentn_i
nivoa rezultata rezultati koje rezultatski

(specifiéni cilj, prate lanac
ishod ili uginak) i SMART _uskladen sa
odgovornosti pokazatelji Sirim okvirima

O

Koristiti ‘jezik
promjene’,
koji u fokus

stavlja
subjekt
promjene

UkljuCuje
principe zastite
judskih prava,
ravnopravnosti,

rodne
ravnopravnosti,
jacanja
otpornosti i
odrzivosti

>

Jasna
povezanost s
utvrdenim
problemima /
barijerama



Pokazatelji / Indikatori

[ ] ] [ |

Indikatori su Indikatori su neutralni. 2-3 pokazatelja su
“signali” Njihove trenutne i potrebna po
postignuda ili ocekivane vrijednosti rezultatu kako bi
promjene vezano su definirane kroz se omogudila

uz Zeljeni rezultat. pocetne i ciljane triangulacija uvida

vrijednosti.



Sto je evaluacija?

[
"Evaluacija je p rO CJ e n a aktivnosti, projekta, programa,

strategije, politike, teme, sektora, operativnog podrudja ili institucionalnog ucinka
koja se provodi Sto

sustavnije inepristranije moguce.



Evaluacija bi trebala odgovoriti na
tri osnovna pitanja:

Je li ucinjena prava stvar?

Je li to ucinjeno dobro?

Postoje li bolji nacini za to?



Zasto provoditi evaluacije?

Informiranje
akcijskih planova,
socijalne politike,
programiranja,
izrade proracuna,
provedbe

Odgovornost Ucenje



Zasto nam trebaju dokazi?

. PoboljSanje socijalne politike

. Donosenje boljih odluka
(upravljanje, dizajn, proracun itd.)

. Odgovornosti

Vaznost evaluacija u donosenju odluka

Kome trebaju dokazi za
donosenje odluka?

. Vlada/Ministarstava

. Agencije UN-a

. Institucije za ljudska prava

. Lokalna i regionalna samouprava
. Organizacije civilnog drustva...



Norme UN-a za evaluacije

. @

Internationally

agreed principles, Utility
goals & targets

Impartiality Ethics

7\
N—o

National evaluation
capacities

Credibility

=)

Transparency

O

fi

Professionalism

v N

Independence

op

Human rights &
gender equality

72\
(@) UNEG
N7/ United Nations Evaluation Group

~



UNICEF-ovi mehanizmi za
osiguranje kvalitete i
eticnosti evaluacija

Ocjene kvalitete UNICEF-ovih evaluacija, 2021.

2021 - by Region
U svrhu osiguranja strogosti i visoke
kvalitete evaluacije, UNICEF:

» Ima definirane procedure koje
osiguravaju postivanje standarda
kvalitete i eticki pristup;

» Ima propisani postupak vanjskog
pregleda kvalitete s definiranim

ocjenama. EAPR  ECAR  ESAR HQ LACR  MENAR SR

B Unsatisfactony 0 Fair 0000 Satisfactony B Highly Satisfactory Il Exceptional

Sve evaluacije koje provodi ili podrzava
UNICEF prolaze kroz procjenu kvalitete!




Strateske

Pocetna procjena Konzistentnost i

novog programa et Proces provedbe

Procjena politika i
strategija za
drustveni razvoj

Izvedba Indikatori Komplementarne Tematske

Opca analiza
uspjesnosti
programa vezano
uz odredeni sektor
ili temu




Svrha

Kljuéna evaluacijska

pitanja

Zasto je potrebna evaluacija?

Tko Zeli informacije?

Sto ih zanima?

Kako ce se koristiti nalazi?

Kada su potrebni nalazi evaluacije?

Podrucje evaluacije

Vremensko razdoblje koje pokriva
Faze u provedbi

Zemljopisno podrucje

Dimenzije ukljucenosti dionika
Ogranicenja

Konkretno objasniti sto se zeli postici
Jasni, dogovoreni i ostvarivi

Metodologija Resursi




OECD evaluacijski kriteriji

Relevantnost — Radi li intervencija pravu (relevantnu) stvar?

Efikasnost — Koriste li se dobro resursi? Ostvaruju li se rezultati pravovremeno i ekonomicno?
Efektivnost — Postizu li se intervencijom zeljeni rezultati?

Odrzivost — Hoce li uCinci intervencije nastaviti?

Ucinak - Ostvaruje li intervencija rezultate na visoj razini?

Koherentnost — Je li intervencija kompatibilna s drugim intervencijama?

+ ljudska prava i rodna ravnopravnost



REMEMBER MEE INFORMATION IS USEFUL
ONLY 1) /T IS USEPR/



Kako ukljuciti razlicite dionike?

.l
®® s
Referentne grupe Savjetodavne
skupine

®

Upravljacke grupe Djeca i mladi




Primjer koristenja preporuka evaluacije za unapredenje politika i
programa za djecu — evaluacija Programa "Za snazniju obitel;"

(i) Podrska razvoju novih usluga za djecu i obitelji u riziku;

(ii) Povec¢ano ulaganje u usluge;

(iii) Informiranje procesa razvoja i implementacije 7 A
programskih intervencija u okviru programa Jamstvo za ( SNAZNIJU
svako dijete i Akcijskog plana; OBITE! |

(iv) Informiranje nacionalnih strateskih dokumenta —
Nacionalni plan za borbu protiv siromastva i socijalne
isklju€enosti, Nacionalni plan za razvoj socijalnih usluga, itd.

(v) Informiranje novog Programa suradnje Vlade RH i
UNICEF-a 2023. — 2027.



Program suradnje Vlade RH i UNICEF-a 2023. - 2027
Plan provedbe klju¢nih evaluacija

= Evaluacija sustava za praéenje prava djece u Republici Hrvatskoj (pocetak: 2023.)

= Evaluacija razliCitih programskih intervencija UNICEF-a i partnera vezano uz
osnazivanje i aktivho sudjelovanje mladih (pocetak: 2024.)

= Evaluacija cjelovitog programa suradnje (pocetak: 2025.)
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